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DFK-Standpunkt: Variable Vergutungssysteme weiterentwickeln

Der DFK spricht die Empfehlung aus, in den Vergutungssystemen der Unternehmen konse-
quent einen Total Compensation-Ansatz zu verfolgen, mit dem der Unternehmenserfolg und
nur besondere individuelle Leistungen der Mitarbeiter honoriert werden und starker auf Ver-
trauen gesetzt wird.

In die Landschaft der Vergltungssysteme ist in den letzter Zeit splirbar Bewegung gekom-
men. Immer mehr Unternehmen und Konzerne weltweit aber auch in Deutschland nehmen
Abstand von Bonuszahlungen, die an die Erfullung individueller Ziele anknipfen. Stattdessen
werden Boni vermehrt nach dem Unternehmensergebnis gemessen und durch sogenannte
~Spot awards” fur besondere individuelle Leistungen von Mitarbeitern erganzt.

Bereits seit einigen Jahren warnen Personalwissenschaftler davor, einen Zusammenhang
zwischen Leistung und Motivation auf der einen Seite und Individualboni auf der anderen
Seite zu vermuten. Im Gegenteil verursachen solche Boni haufig Korrumpierungseffekte und
erhdhen sogar die Compliance-Risiken flr Unternehmen und Mitarbeiter.

Der DFK wird daran mitarbeiten, neue zukunftstaugliche Vergutungssysteme zu entwickeln,
die die positiven Effekte starken und die negativen Begleiterscheinungen eliminieren.



